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Szanowni Panstwo,

Marszatkowie, Prezydenci, Starostowie, Burmistrzowie, Wojtowie,
Przewodniczacy Rad, Radni, pracownicy samorzadowi,

firmy i zaktady komunalne, przedstawiciele transportu

oraz samorzgdowej ochrony zdrowia
|

W imieniu organizatoréw i Rady Programowej zapraszamy do uczestnictwa
w Il Ogdlnopolskim Kongresie i Forum Samorzagdowym OC
,Bezpieczna Polska i Obywatele. Nowy System Obrony Cywilnegj”,

25 - 26 maja 2026 roku, Centrum Kongresowe ICE w Krakowie.

Wojna w Ukrainie, rosnace zagrozenie atakami niu samorzadowej infrastruktury krytycznej,

zpowietrzaiw cyberprzestrzenioraz sabotaz wymie-
rzony w cywilng infrastrukture krytyczng zmuszaja
wszystkie samorzady do mobilizacji. Nowe regula-
cje prawne, wieloletnie programy wsparcia finan-
sowego stwarzajg szanse na zbudowanie w kazdej
gminie, mieScie, powiecie i wojewddztwie nowocze-
snego systemu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
na wypadek W.

Aby sprawnie zrealizowa¢ te zadania, konieczne
jest wsparcie przedstawicieli wojska, stuzb pan-
stwowych i cywilnych specjalistow. Na co dzien po-
trzebujemy szerokiej wymiany informacji, pomocy
ekspertéw oraz weryfikacji planéw i projektow.

Organizujac Il Kongres i Forum Samorzadowe Obro-
ny Cywilnej, tworzymy wyjatkowa okazje do dyskusji
W gronie wojtow, burmistrzéw, starostéw, prezy-
dentoéw i marszatkdw jako szeféw obrony cywilnej,
a takze specjalistow z przedsiebiorstw komunalnych.

Dwudniowe spotkanie w Krakowie to kilkadzie-
sigt paneli, warsztatow m.in. o zabezpiecze-

Z wyrazami szacunku

prof. Jerzy Buzek
Przewodniczacy Rady Programowe;j

[l Ogdlnopolskiego Kongresu
i Forum
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dr Aleksander Miszalski

Prezydent Krakowa

a takze wizyt studyjnych w krakowskich firmach
komunalnych. Program skonstruowano tak, aby
dostarczyé uczestnikom specjalistycznej wie-
dzy, odpowiadajacej potrzebom samorzadow.
Obejmuje on zaréwno kwestie zarzadzania kry-
zysowego, w gospodarce komunalnej, kolejach
regionalnych, zaopatrzeniu w energig, jak i w samo-
rzadowych szpitalach. Po raz pierwszy w takim
wymiarze w jednym miejscu i czasie spotka sie tak
wielu specjalistow z réznych instytucji i regiondw.

Obrady, warsztaty i Gale organizujemy w niezwy-
ktych przestrzeniach Centrum Kongresowego ICE,
potozonego zaledwie kilkaset metrow od Wawelu,
a takze w budynku unikatowej Starej Zajezdni w cen-
trumkrakowskiego Kazimierza. Uczestnicy bedg mie-
li takze wyjatkowa okazje obejrze¢ specjalny wystep
legendarnej ,Piwnicy pod Baranami” zaplanowany
w 70. rocznice jej powstania.

Szczegolnie liczymy na przyjazd samorzadowcow
- na | Kongresie byto az 2000 oséb.

Kazimierz Barczyk

Przewodniczacy
Federacji RZGiP RP oraz SGiPM



Program Il Ogdlnopolskiego Kongresu i Forum Samorzadowego OC
,Bezpieczna Polska i Obywatele. Nowy system Obrony Cywilnej”

25 maja. Pierwszy dzien Kongresu i Forum OC

Centrum Kongresowe ICE

10.00 Sesja inauguracyjna Kongresu
Otwarcie:

Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, Wicepremier, Minister Obrony Narodowej,
Prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Rady Programowe;j
Aleksander Miszalski, Prezydent Krakowa

Zaproszeni Goscie honorowi

Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji

Marcin Kierwinski, Minister Spraw Wewnetrznych i Administracii

Dariusz Klimczak, Minister Infrastruktury

Tomasz Siemoniak, Minister — Cztonek Rady Ministréw, Koordynator Stuzb Specjalnych
Mitosz Motyka, Minister Energii

12.00 Panele tematyczne
Réwnolegte wystapienia i prezentacje Gosci specjalnych

18.00 Gala Kongresowa
Nagrody za dziatanos¢ na rzecz Obrony Cywilnej

19.00 Koncert Piwnicy pod Baranami
21.00 Bankiet w Starej Zajezdni na krakowskim Kazimierzu

26 maja. Drugi dzieni Kongresu i Forum OC
Centrum Kongresowe ICE

10.00 Sesja plenarna Forum Samorzadowego OC

Wystapienia:

Matgorzata Kidawa-Btoriska, Marszatek Senatu,
Prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Rady Programowe;j

Wystapienia cztonkow
Rady Programowej Kongresu i Forum OC

12.00 Panele tematyczne i warsztaty

Réwnolegte wystapienia i prezentacje Gosci specjalnych
Rownolegte wizyty studyjne w krakowskich przedsigbiorstwach komunalnych

18.00 Koncert Andrzeja Sikorowskiego

<92 KONGRESOC.PL

‘ﬁl Federacja Regionalnych | Biuro Il Kongresu i Forum 0C STOWARZYSZENIE
Zwigzkéw Gmin i Powiatéw RP . . . GMIN | POWIATOW
bg” 31-027 Krakdw, ul. Mikotajska 4 MALOPOLSKI

e-mail: biuro@kongresoc.pl; tel.: 724 545 071
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RAMOWY PROGRAM

Il Ogbinopolskiego Kongresu i Forum Samorzgdowego Obrony Cywilnej
,Bezpieczna Polska i Obywatele. Nowy System Obrony Cywilnej”
25-26 maja 2026 r., Centrum Kongresowe ICE w Krakowie

ARCHITEKTURA BEZPIECZENSTWA PANSTWA,
POLITYKA OBRONNA

4

KORDYNATORZY, DORADCY MINISTRA OBRONY NARODOWEJ:
gen. Mieczystaw Bieniek, b. Zastepca Dowodcy NATO ds. Tarnsformacji
gen. Edward Gruszka, b. Dowddca Opercyjny Sit zbrojnych

SCIEZKA TEMATYCZNA: Polska w nowym
srodowisku bezpieczenistwa miedzynaro-
dowego.

* Polityka obronna RP. Uwarunkowania geopo-
lityczne. Znaczenie wtasnego potencjatu obron-
nego i wspdtpracy sojuszniczej na tle konfliktu
na Ukrainie.

SCIEZKA TEMATYCZNA: Flanka wschodnia
i Tarcza Wschod.

* Wschodnia flanka NATO. Szanse tworzenia regio-
nalnych porozumien obronnych, ich skutecznos¢.
* Tarcza Wschdd jako kluczowy projekt obronny

SCIEZKA TEMATYCZNA: Zagrozenia hybry-
dowe, cyberbezpieczenstwo i bezpieczen-
stwo informacyjne parstwa.

= Wojna hybrydowa - dezinformacja, sabotaz. Woj-
na w Ukrainie — nowe i stare wyzwania.

* Cyberbezpieczenstwo jako element obrony pan-
stwa. Wspotpraca sit zbrojnych i sektora cywilnego.
Rola samorzaddw w tworzeniu skutecznego syste-

KRAKOW 25-26 maja 2026 kongresoc.pl

* Polityka zagraniczna a polityka obronna - dyna-
mika systemu sojuszy, zmiany w UE, NATO

i relacjach transatlantyckich, zmiany regut finanso-
wania. Wspolna obrona terytorium Polski.

+ Dziatania wojenne na Ukrainie jako czynnik mody-
fikujacy polska polityke obronng. Wnioski dotycza-
ce zasad dziatania sit zbrojnych, logistyki, sektora
naukowo-przemystowego i obrony cywilnej.

Polski. Wspotpraca partneréw z NATO.

*+ Budowa systemdéw obronnych na wschodnich
i pétnocnych granicach Polski. Uwarunkowania
geograficzne, techniczne i operacyjne.

+ Wspotpraca wojska i samorzadow przy realizaciji
Tarczy Wschad.

mu ochrony.

+ Media w zadaniach obrony cywilnej i ochrony lud-
nosci. Zwalczanie dezinformacji przez publiczne
i prywatne podmioty medialne. Systemy medidow
lokalnych i ich wspotpraca z samorzgdami.

* Niewidzialne zagrozenia. Psychospoteczne kon-
sekwencje wojny hybrydowe;.

* Rola Al i technologii w wykrywaniu zagrozen
hybrydowych.




SCIEZKA TEMATYCZNA: Obrona powietrzna,
przeciwdronowa i nowe domeny zagrozen
w samorzadzie terytorialnym.

+ Wielowarstwowy system obrony powietrznej kra-
ju. Rola poszczegolnych komponentéw. Uwarun-
kowania techniczne i sprzetowe poszczegdlnych
podsystemow.

+ Tworzenie sprawnego systemu obrony powietrz-

SCIEZKA TEMATYCZNA: Uwarunkowania
polityki obronnej, Program SAFE.

+ Finansowanie zadan zwigzanych z modernizacjg
sit zbrojnych i polityka bezpieczefistwa narodowe-
go. Rola funduszy zewnetrznych ze szczegd6lnym
uwzglednieniem programow unijnych SAFE. Wtasne
srodki budzetowe i ich wykorzystanie.

+ Gospodarczy wymiar bezpieczeristwa Polski. Bez-
pieczenstwo energetyczne i zywnosciowe

+ w konteks$cie doswiadczen konfliktu na Ukrainie.
* Rozwdj i polonizacja polskiego przemystu zbroje-

nej. Wspotdziatanie komponentu wojskowego i cy-
wilnego.

+ Udziat samorzaddw i przedsiebiorstw w budo-
waniu obrony antydronowej. Integracja systemow
cywilnych i wojskowych.

+ Systemy ostrzegania i alarmowania. Technika,
organizacja w gminach i komunikacja spoteczna.
Doswiadczenie wojny w Ukrainie.

niowego. Dynamika zmian w przemysle obronnym.
Nowe inwestycje, nowe projekty.

+ Zwiekszanie zdolno$ci obronnych i inwestycje
przemystu obronnego jako czynnik rozwoju z per-
spektywy gmin i regiondw.

* Wojna dronéw.  Polska produkcja dronéw
i systeméw antydronowych. Dotychczasowe
doswiadczenia i plany.

+ Polska nauka i szkolnictwo wyzsze jako wsparcie
przemystu obronnego.

1 | Ogélnopolski
System Obrony

Rzeczypospolitej
Bezpieczna Polska
i Obywatele.

0

|
RN s Sa—

WSPARCIE NOWEGO SYSTEMU OBRONY CYWILNEJ
| OCHRONY LUDNOSCI - WSPOLDZIALANIE NA RZECZ
ODPORNOSCI PANSTWA NA WYPADEK W

tur cywilnych w zwalczaniu klesk zywiotowych.
Wojska Obrony Terytorialnej jako partner samorzg-
déw w budowaniu odpornosci spoteczne;.

* Rola PSP i Ochotniczych Strazy Pozarnych
w rozbudowie systemu ochrony ludnosci i Obro-
ny Cywilnej. Pomoc techniczna samorzaddow
na rzecz OSP. Rola integracyjna dziatan szkole-
niowych PSP w gminach na rzecz zwiekszania
odpornosci spotecznej.

SCIEZKA TEMATYCZNA: Wspétdziatanie
administracji, stuzb i wojska.

+ Wspotpraca miedzynarodowa jako element do-
skonalenia polskich systemoéw walki z katastrofami
i ochrony ludnosci. Dziatania PSP w innych krajach.
Wymiana doswiadczen z parterami ukrainskimi.

+ Doswiadczenie wspotpracy Sit Zbrojnych i struk-

S
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SCIEZKA TEMATYCZNA: Odpornos$é spo-
teczna i kapitat ludzki. Uczelnie wyzsze jako
czynnik wsparcia zmian w obronnosci i obro-
nie cywilnej.

* Uczelnie wyzsze jako wsparcie dla kluczowych
projektow w sferze bezpieczenstwa panstwa
i obronno$ci.

SCIEZKA TEMATYCZNA: Nowy system obro-
ny cywilnej — wdrazanie i korekty.

* Rola samorzaddw i wspolnot lokalnych w tworzeniu
nowego systemu obrony cywilnej. Nowe ramy prawne
i realia ich wdrazania po pierwszym roku obowigzy-

SCIEZKA TEMATYCZNA: Ochrona dziedzic-
twa, zasobow panistwa i samorzadu.

* Ochrona dobr kultury i dziatania Obrony Cywilnej na
rzecz ich zabezpieczenia. Doswiadczenia wojny na
Ukrainie.

SCIEZKA TEMATYCZNA: Powszechne szko-
lenia strzeleckie i obstugi dronow.

+ Tworzenie zasob6w ludzkich na rzecz obronno-
$ci. Szkolnictwo wojskowe i cywilne.

+ Dziatania narzecz tworzenia rezerw obrony cywil-
nej w oparciu o zapisy Ustawy o ochronie ludno$ci
i obronie cywilnej.

+ Edukacja na rzecz bezpieczenstwa. Modyfikacja

+ Badania nad otoczeniem miedzynarodowym, ich wy-
korzystanie na rzecz tworzenia strategii obronnosci.

« Specjalistyczne programy realizowane w uczelniach
wyzszych i instytucjach naukowych wspierajace zada-
nia w zakresie obrony cywilnej.

+ Budowanie odpornosci spotecznej wspolnot
samorzgdowych. Kluczowe czynniki - dziatania
wspolnotowe, odpornosé informacyjna, edukacja
cyfrowa.

wania. Ocena funkcjonowania aktéw prawnych i nie-
zbedne korekty.

+ Finansowanie zadan obrony cywilnej. Zasady dystry-
bucji srodkéw i ich wykorzystania.

+ Finansowanie inwestycji w infrastrukture obrony cy-
wilnej. Wykorzystanie srodkéw krajowych i wsparcia
ze Srodkow zewnetrznych.

+ Zabezpieczenie zasobow archiwalnych w sytu-
acjach kryzysowych. Niezbedne dziatania samorza-
dow w tym zakresie.

+ Cyfryzacja zasobdw archiwalnych jako element
zabezpieczenia na wypadek sytuacji kryzysowych.
Bezpieczenstwo cyfrowe instytucji kultury, backupy
danych muzedw i archiwdw.

programdw szkolnych i funkcjonowanie klas mun-
durowych. Powszechne szkolenia strzeleckie. Rola
samorzadéw gminnych i powiatowych w dziata-
niach edukacyjnych.

« Wspotpraca szkoleniowa samorzadéw z Pan-
stwowa Strazg Pozarng, Ochotniczymi Strazami
Pozarnymi i Wojskami Obrony Terytorialnej w ob-
szarze powszechnych dziatan edukacyjnych.

SCIEZKA TEMATYCZNA: Zdrowie, szpitale zagrozenia.

i bezpieczenstwo spoteczne.

System ochrony zdrowia a potrzeby obrony cywilne;.

Rola wojskowej stuzby zdrowia i szpitali samorzado-

wych.

Zadania samorzadowych jednostek ochrony zdrowia

w sytuacjach kryzysowych i na czas W.

6

System ratownictwa medycznego w okresach
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* Bezpieczenstwo dostaw lekéw i srodkéw medycz-
nych.

* Opieka spofeczna a wyzwania zwigzane z kata-
strofami naturalnymi i Zzagrozeniami wojennymi.
Szczegdlne zadania samorzadowe wobec 0sob star-
szych i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

« Wsparcie psychologiczne w sytuacjach kryzysowych.
« Ochrona dzieci i mtodziezy w okresie zagrozenia.



Il Ogolnopolskie Forum Samorzgdowe
,Nowy System Obrony Cywilnej w Polsce”

SESJA PLENARNA

IWystapienia inauguracyjne Gtéwnych Patronéw i Partnerow

Gtowny Panel Samorzadowy

»,0dpornos¢ i bezpieczenstwo wspolinot lokalnych w obliczu

wspotczesnych zagrozen”

Cel panelu:

Dyskusja o roli samorzaddw terytorialnych w bu-
dowaniu odpornosci panstwa, zapewnieniu cia-
gtosci ustug komunalnych oraz ochronie ludnosci
w sytuacjach kryzysowych, wojennych i hybrydo-
wych. Wymiana doswiadczen miedzy przedsta-
wicielami samorzgdow, administracji rzadowe;j,
ekspertami i praktykami z sektora komunalnej
infrastruktury krytycznej na wypadek W.

Zakres tematyczny:

1. Samorzad w systemie bezpieczenstwa pan-
stwa - rok funkcjonowania ustawy o OLiOC

* Zadania i odpowiedzialno§¢ samorzgdow
w kontekscie obrony cywilnej i ochrony ludnosci.
* Integracja planowania kryzysowego z polityka
rozwoju lokalnego i regionalnego.

+ Wspotdziatanie z administracjg rzagdowa, woj-
skiem, stuzbami i sektorem prywatnym.

* Potrzeba spojnego systemu koordynacji i ko-
munikacji na poziomie lokalnym i krajowym.

2. Odpornos¢ krytycznej infrastruktury komunalnej

+ Woda, energia, ciepto i transport jako filary
bezpieczenstwa mieszkancow.

* Planowanie i budowa zapasowych systemow
- uje¢ wody, zrédet ciepta, magazynow energii,
alternatywnych tras transportowych.

+ Finansowanie dziatan odpornosciowych z fun-
duszy UE i krajowych.

* Wspotpraca miedzygminna i

w utrzymaniu ustug krytycznych.

3. Cyberbezpieczenistwo samorzaddw
« Cyberataki na infrastrukture krytyczng - nowe
wyzwania dla JST.

+ Ochrona danych, systemdéw SCADA i sieci za-
rzgdzania komunalnego.

+ Audyty, szkolenia i plany ciagtosci dziatania
(BCP/DRP).

* Znaczenie wspotpracy z NASK i CERT Polska,
CSIRT GOV i lokalnymi operatorami ustug.

4. Komunikacja, informacja i unikanie paniki

« Jak skutecznie informowa¢ mieszkafncow
w sytuacjach kryzysowych.

« Wspotpraca z mediami, OSP, NGO i szkotami
w edukacji spotecznej.

* Przeciwdziatanie dezinformac;ji i fake newsom

regionalna

kongresoc.pl 25-26 maja 2026 KRAKOW
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w mediach spotecznosciowych.

+ Edukacja mieszkancow w zakresie reagowania
na zagrozenia i sytuacje kryzysowe.

5.Schrony i budowle ochronne

+ Budowa i modernizacja schronéw oraz budowli
ochronnych. Potrzeby, mozliwosci, Zzrédta finanso-
wania. Bilans otwarcia.

* Modernizacja budowli ochronnych w zasobach
samorzadowych. Obiekty edukacyjne jako przy-
ktad mozliwosci realizacji zadan w zakresie two-
rzenia takiej infrastruktury.

* projekt tworzenia obiektéw podwdjnego zasto-
sowania w zasobach lokalnych. Nowe zasady pro-
jektowania obiektow sportowych i kulturalnych.

* Zmiany w prawie budowlanym a prywatne inwe-
stycje uwzgledniajace tworzenie budowli ochron-
nych. Budownictwo schronowe w obiektach jed-
norodzinnych i wielorodzinnych

6. Lekcje z doswiadczen Ukrainy i innych krajow
+ Wnioski z wojny w Ukrainie - rola samorzadéw
w utrzymaniu ciggtosci ustug i odpornosci spo-
tecznej.

* Dobre praktyki z krajow NATO i UE w zakresie
ochrony infrastruktury krytycznej i komunikacji
kryzysowe;.

* Potrzeba tworzenia partnerstw w samorzad -
uczelnia -NGO w budowie systemoéw odpornosci
lokalnej

7. Rola NGO, kultury i kobiet w systemie bezpie-
czenstwa

+ Zaangazowanie organizacji pozarzadowych dla
systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Ca-
ritas, ZHP, ZHR, Polski Zwigzek towiecki

* Rola kobiet w systemie ochrony ludnosci i obro-
nie cywilnej. Przywddztwo kobiet w zarzadzaniu
kryzysowym.

* Instytucje kultury i przemyst czasu wolne-
go w okresie podwyzszonego zagrozenia. Rola
samorzgdow w zabezpieczeniu imprez masowych
i ruchu turystycznego

8.0chrona ludnosci w sytuacjach kryzysowych

+ Ewakuacja i rozmieszczenie ludnosci w Swietle

8 KRAKOW 25-26 maja 2026 kongresoc.pl

doswiadczen z lat 2022-2024.Systemowe rozwig-
zania rzagdowo -samorzgdowe. Znaczenie czynni-
ka obywatelskiego i zaangazowania organizacji
pozarzadowych.

« Komunikacja kryzysowa i kanaty informacyjne
dla obywateli. Rola mediéw lokalnych w zwalcza-
niu dezinformacji i budowaniu odpornosci spo-
tecznej

9. Samorzadowe centra zarzgdzania kryzysowe-
go. Koordynacja zadan lokalnych i systemow kra-
jowych

* Rola samorzadowych centréw zarzadzania
kryzysowego w krajowym systemie koordynacji
w okresie podwyzszonego zagrozenia i na czas
W. Regulacje prawne i ich realizacja.

* Powiatowe Centra Zarzadzania Kryzysowego
jako kluczowy element tworzgcy sie¢ wspar-
cia i obiegu informacji. Nadzor i planowanie we
wspotpracy ze strukturami gminnymi.

+ Zmiany w systemie zarzadzania kryzysowego w
obliczu nowych zagrozen spowodowanych wojna
w Ukrainie.

* Bezpieczna i niezawodna tgcznosé kluczowym
elementem skutecznego dziatania centréw za-
rzadzania kryzysowego. Modernizacja sieci i jej
bezpieczenstwo.

+ Zachowanie ciggtosci dziatania samorzado-
wych centréw zarzgdzania kryzysowego. Kon-
cepcja centrow mobilnych.

* Modernizacja system6w powiadamiania. Za-
bezpieczenie przed atakami z powietrza. Wnioski
z doswiadczen centrow zarzadzania kryzysowe-
go samorzadow Polski wschodnie;.

* Rola samorzadowych centrow zrzadzania kry-
zysowego W obliczu aktow dywersji, sabotazu.
Wspétpraca ze stuzbami i panstwowymii obywa-
telami.

+ Szkolenia pracownikéw instytucji samorzado-
wych z zakresie zarzadzania kryzysowego.

+ Znaczenie lokalnych centréw koordynacji w wa-
runkach wojennych - doswiadczenia z Ukrainy.



WARSZTATY KOMUNALNE

ZAOPATRZENIE W WODE | GOSPODARKA SCIEKOWA,
ZAPASOWE UJECIA WODY, GOSPODARKA WODNA

OBSZAR TEMATYCZNY KOORDYNOWANY PRZEZ:

prof. Jerzy Lis, Rektor Akademii Gorniczo-Hutnicze)
prof. Andrzej Szarata, Rektor Politechniki Krakowskiej
Piotr Zietara, Prezes Zarzagdu Wodociggi Miasta Krakowa
Stanistaw Kracik, Zastepca Prezydenta Krakowa

SCIEZKA TEMATYCZNA: WODA W SYTU-
ACJACH KRYZYSOWYCH - STRATEGICZNY

ZASOB PANSTWA

Panel 1. Woda jako element bezpieczenstwa na-
rodowego i lokalnego

Zakres tematyczny:

+ znaczenie stabilnych dostaw wody w systemie

SCIEZKA TEMATYCZNA: ODPORNA INFRA-
STRUKTURA - ZAPASOWE SYSTEMY

| TECHNOLOGIE

Panel 2. Zapasowe ujecia wody i systemy awaryjnego
zasilania

obrony cywilnej i ochrony ludnosci,

« doswiadczenia z Ukrainy - ataki na infrastruk-
ture wodng, ewakuacje i awaryjne dostawy,

* wspotpraca samorzadow, wojska i przedsie-
biorstw wodociggowych w sytuacjach wojny lub
kryzysu,

* procedury reagowania w razie zniszczenia
gtéwnych ujec¢ wody.

+ wykorzystanie odnawialnych zZrddet energii i ma-
gazynow energii do zasilania pompowni podczas
blackoutow.

Panel 3. Odpornos¢ infrastruktury wodno-sciekowej
na ataki fizyczne i hybrydowe

Zakres tematyczny:

+ ochrona przed dronami - rozpoznanie, neutraliza-

Zakres LA L . : cja i systemy ostrzegania,
* tworzenie zapasowych uje¢ i studni awaryjnych ", pe nieczenie stacji uzdatniania wody przed
w gminach, sabotazem i ingerencja osob trzecich,

* mobilne systemy uzdatniania i dystrybucji wody
(np. wojsko, PSP, WOT),

* wspdtpraca samorzgdéw z prywatnymi operatora-
mi wodociggowymi,

SCIEZKA TEMATYCZNA: CYBERBEZPIECZEN-
STWO W SEKTORZE WODNO-SCIEKOWYM

« wzmocnienie obiektéw krytycznych (ogrodzenia,
monitoring, systemy alarmowe),

+ wspotdziatanie stuzb technicznych i formacji obro-
ny cywilnej.

+ szkolenie personelu technicznego i administracyjne-
go w zakresie cyberhigieny,
+ rola CERT Polska i NASK w ochronie infrastruktury

Panel 4. Cyberataki na infrastrukture krytyczng — woda  komunalnej.

jako cel Panel 5. Budowanie odpornosci cyfrowej samorzadow
i spotek komunalnych

Zakres tematyczny: Zakres tematyczny:

» przypadki cyberatakéw na sieci wodociggowe w Eu-  « audyt cyberbezpieczeristwa w przedsiebiorstwach

ropie i na Swiecie, wodociggowych,

« sposoby wykrywania i blokowania atakéw (m.in. ran-  « tworzenie procedur reagowania i ciggtosci dziatania

somware, phishing, manipulacje SCADA - (Supervisory ~ (BCP),

Control and Data Acquisition — system do nadzorowa-
nia, monitorowania i sterowania procesami technolo-
gicznymi i produkcyjnymi),

+ wymiana danych i ostrzezen w sieci samorzadowej,
* wspotpraca miedzynarodowa - dobre praktyki z kra-
jow NATO i UE.
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SCIEZKA TEMATYCZNA: ZATRUCIA, AWARIE
| DEZINFORMACJA - REAGOWANIE | KOMUNIKACJA

Panel 6. Zatrucia wody, skazenia chemiczne i biologiczne
Zakres tematyczny:

« systemy wczesnego ostrzegania o skazeniu,

* monitoring jakosci wody w czasie rzeczywistym,

* reagowanie na sabotaz i skazenia punktowe,

* wspotpraca laboratoriow sanepidu, wojsk chemicz-
nych i spotek wodociggowych.

SCIEZKA TEMATYCZNA: WSPOLPRACA | ODBU-
DOWA - LEKCJE Z UKRAINY | SWIATA

Panel 8. Woda w trakcie wojny - zabezpieczanie infra-
struktury i ekosystemow

Zakres tematyczny:

+ doswiadczenia z zabezpieczania systeméw wodocia-

Panel 7. Informowanie ludnosci i unikanie paniki

Zakres tematyczny:

« komunikacja kryzysowa - jak przekazywac informacje
0 zagrozeniu, by nie wywotac chaosu,

* przeciwdziatanie dezinformacji i panice w mediach
spotecznosciowych,

* edukacja mieszkancow w zakresie samopomocy
i zachowania spokoju,

* rola samorzaddw, szkét, OSP i NGO w budowaniu
zaufania spotecznego.

gowych na Ukrainie (innych paristwach - Gruzja, Batkany),
+ finansowanie projektow budowy i odpornosci (EIT, Ho-
rizon Europe, Bank Swiatowy),

* znaczenie lokalnych  partnerstw
uczelnii NGO,

* budowa zréwnowazona - technologie oszczedzajace
wodeg, energie i emisje.

samorzadow,

CIEPLOWNICTWO | BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

OBSZAR TEMATYCZNY KOORDYNOWANY PRZEZ:
prof. Jerzy Lis, Rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej

Marian tyko, Prezes Zarzgdu MPEC Krakow

Stanistaw Kracik, Zastepca Prezydenta Krakowa
Jacek Szymczak, Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie

SCIEZKA TEMATYCZNA: ENERGIA | CIEPLO -
FUNDAMENTY BEZPIECZENSTWA PANSTWA
| SAMORZADOW

Panel 1. Bezpieczenstwo energetyczne w warunkach
zagrozen wojennych i kryzysowych

Zakres tematyczny:

+ doswiadczenia wojny na Ukrainie — ataki na elektro-
cieptownie, sieci przesytowe, stacje transformatorowe,

SCIEZKA TEMATYCZNA: ODPORNA INFRASTRUK-
TURA - TECHNOLOGIE, SYSTEMY | PROCEDURY

Panel 2. Ochrona fizyczna i techniczna infrastruktury
cieptowniczej

Zakres tematyczny:

+ obrona przed dronami i atakami kinetycznymi - za-
bezpieczenie obiektéw elektrocieptowni, magazynow
paliw, sieci przesytowych,

+ systemy wykrywania sabotazu, pozarow i zniszczen
infrastruktury krytycznej,

« procedury awaryjnego odtwarzania dostaw ciepta
w przypadku uszkodzen sieci,
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+ odporno$¢ systemu cieptowniczego i energetyczne-
go w miastach,

* wspétdziatanie administracji rzgdowej, samorzadow
i przedsigebiorstw energetycznych,

« planowanie energetyczne w kontekscie obrony cywil-
nej i infrastruktury krytyczne;j,

* instytucjonalna integracja dziatan na rzecz wdroze-
nia systemu odpornosci i bezpieczenstwa wspolnoty:
gmina, powiat, region, panstwo.

« integracja lokalnych stuzb technicznych, strazy pozar-
nej, Policji, WOT i zarzadzania kryzysowego.

Panel 3. Blackout - jak utrzymac ciepto i energie w mie-
Scie

Zakres tematyczny:

« scenariusze i skutki dtugotrwatego braku zasilania,

* systemy zapasowe — generatory, magazyny energii,
alternatywne Zrédta ciepta (biomasa, LPG, pompy cie-
pta),

« zarzadzanie energig i priorytetyzacja odbiorcéw w try-
bie kryzysowym,

« planowanie ewakuacji i wsparcia ludnosci podczas
przerw w dostawie ciepta zima.



SCIEZKA TEMATYCZNA: CYBERBEZPIECZEN-
STWO ENERGETYKI KOMUNALNEJ

Panel 4. Odpornos¢ systemdw cieptowniczych na cy-
berataki

Zakres tematyczny:

» zagrozenia dla systeméw SCADA (Supervisory Con-
trol and Data Acquisition — system do nadzorowania,
monitorowania i sterowania procesami technologicz-
nymi i produkcyjnymi) i automatyki w elektrocieptow-
niach,

« przypadki cyberatakéw na sieci energetyczne
(Ukraina 2015-2025, USA, kraje UE),

« praktyczne rozwigzania — segmentacja sieci, kopie
offline, szybkie przywracanie funkcjonalnosci,

SCIEZKA TEMATYCZNA: ZAPASOWE
ZRODLA | LANCUCHY DOSTAW - SYSTEMY

REZERWOWE | LOGISTYKA

Panel 6. Zapasowe Zrddta ciepta i energii — samowy-
starczalnos¢ lokalna

Zakres tematyczny:

* miejsce i rola zatozen gminnych planéw zaopatrze-
nia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,

« produkcja ciepta w warunkach odciecia od paliw
kopalnych,

* rola biogazowni, pomp ciepta i OZE w systemie
awaryjnym,

« utrzymanie dziatania szpitali, szkét i obiektéw stra-

SCIEZKA TEMATYCZNA: ENERGETYKA
ROZPROSZONA | MAGAZYNY ENEGRII

Panel 8. Energetyka rozproszona jako fundament odpor-
nosci lokalne;

Zakres tematyczny:

- rola energetyki rozproszonej (OZE, klastry energii,
spotdzielnie energetyczne) w budowaniu bezpieczen-
stwa energetycznego gmin i miast,

+ do$wiadczenia z Ukrainy i panstw UE - znaczenie lo-
kalnych Zrodet w warunkach atakéw na system central-
ny,

* wspotpraca samorzaddéw z operatorami sieci, przed-
siebiorstwami energetycznymi i prosumentami,

+ integracja planéw zaopatrzenia w energie z planami
obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego,

« cyberhigiena personelu i wspotpraca z krajowymi
strukturami (CERT Polska, NASK, CSIRT Energetyka -
Computer Security Incident Response Team - Zesp6t
Reagowania na Incydenty Bezpieczeristwa Kompute-
rowego).

Panel 5. Cyberodporno$¢ samorzaddow i spotek cie-
ptowniczych

Zakres tematyczny:

» tworzenie planéw ciggtosci dziatania (BCP - Busi-
ness Continuity Plan, DRP - Disaster Recovery Plan),
« wymiana informacji o zagrozeniach w sieci samo-
rzgdowej,

« szkolenia dla kadry technicznej i administracyjnej,
* integracja ochrony fizycznej i cyfrowej — system
bezpieczenstwa 360°.

tegicznych w sytuacji kryzysu.

Panel 7. Zerwane tafcuchy dostaw paliw i czesci -
jak zapewni¢ ciggtosé funkcjonowania

Zakres tematyczny:

+ skutki wojny i sankcji dla dostaw gazu, wegla, bio-
masy, oleju opatowego,

+ tworzenie lokalnych rezerw paliw i czesci zamien-
nych,

* wspotpraca miedzy samorzadami w ramach kla-
stréw i spotdzielni energetycznych,

+ mechanizmy solidarnosci energetycznej w regio-
nach.

Panel 9. Magazyny energii, mikrosieci i samowystarczal-
ne systemy energetyczne - stabilnos¢ systemu w sytu-
acjach kryzysowych

Zakres tematyczny:

* rola magazyndw energii w zapobieganiu skutkom
blackoutéw i przerw w dostawach,

+ modele lokalizacji magazynéw przy infrastrukturze
krytycznej (szpitale, wodociagi, centra zarzadzania kry-
Zysowego),

* projektowanie i wdrazanie mikrosieci w miastach
i gminach,

* wyspowa praca systemow energetycznych w sytu-

acjach awaryjnych,

* integracja OZE, magazyndw energii i Zrodet konwen-

cjonalnych w modelu hybrydowym,
* przyktady dobrych praktyk z Polski i krajow NATO/UE.
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SCIEZKA TEMATYCZNA: KOMUNIKACJA | SPO-
KOJNY OBYWATEL - UNIKANIE
PANIKI W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Panel 10. Informacja i komunikacja kryzysowa
w energetyce

Zakres tematyczny:

* jak skutecznie informowaé mieszkarncow o awa-
riach, przerwach w dostawie energii i ciepta,

* przeciwdziatanie dezinformacji i fake newsom
w mediach spotecznosciowych,

+ wspotpraca samorzagdéw z mediami lokalnymi
i stuzbami kryzysowymi,

* budowanie zaufania spotecznego i odpornosci
psychologicznej mieszkancow.

TRANSPORT PUBLICZNY | MOBILNOSC MIESZKANCOW,

UNIKANIE PANIKI | BLOKADY DROG

OBSZAR TEMATYCZNY KOORDYNOWANY PRZEZ:

prof. Andrzej Szarata, Rektor Politechniki Krakowskiej

dr Rafat Swierczyniski, Prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Krakowie
dr Maciej Kaczorek, Przewodniczgcy Zarzgdu Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP

Andrzej Pawtowski, Prezes Zarzadu POLREGIO SA

Szymon Sobczak, Prezes Zarzgdu Zwigzku Samorzgdowych Przewoznikow Kolejowych
Adrian Furgalski, Prezes Zarzadu Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Stanistaw Kracik, Zastepca Prezydenta Krakowa

SCIEZKA TEMATYCZNA: TRANSPORT
W SYTUACJACH KRYZYSU - ELEMENT

SYSTEMU OBRONY CYWILNEJ

Panel 1. Mobilno$¢ mieszkancéw w czasie zagro-
zenia - rola samorzgdow i operatordw transportu
Zakres tematyczny:

« funkcjonowanie transportu publicznego w cza-
sie alarmdw i dziatan wojennych,

SCIEZKA TEMATYCZNA: ORGANIZACJA
RUCHU | UNIKANIE PANIKI

Panel 2. Unikanie paniki i blokady drdg - zarzadzanie
mobilnoscig w sytuacjach nagtych

Zakres tematyczny:

* psychologia ttumu i komunikacja w kryzysie,

« zapobieganie korkom, blokadom i chaotycznym
ucieczkom,

* planowanie korytarzy ratunkowych i tras dla stuzb,

* wykorzystanie komunikacji miejskiej jako narzedzia
kierowania ruchem ewakuacyjnym,
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« ewakuacja ludnosci cywilnej i transport stuzb
ratowniczych (doswiadczenia z Ukrainy),

* planowanie tras ewakuacyjnych w miastach
i gminach, wspotpraca JST,

« wspotpraca samorzgdéw, wojska, policji i stra-
Zy w zapewnieniu przepustowosci drog.

* przyktady z Ukrainy, Turcji, Izraela - jak zapobiega¢
paralizowi miast.

Panel 3. Komunikacja kryzysowa z pasazerami i miesz-
karicami

Zakres tematyczny:

+ szybkie przekazywanie informacji o zagrozeniach
i trasach ewakuacyjnych,

« systemy ostrzegania SMS, tablice informacyjne, apli-
kacje miejskie,

* rola mediéw i samorzgdowych kanatéw komunikacji
w unikaniu paniki,

* wspotpraca operatordw transportu z centrami
zarzadzania kryzysowego i RCB.



SCIEZKA TEMATYCZNA: ODPORNA
INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Panel 4. Transport w warunkach blackoutow
i zniszczen infrastruktury

Zakres tematyczny:

* utrzymanie transportu publicznego w przypad-
ku przerw w dostawie pradu,

+ wykorzystanie generatoréw, magazynow ener-
gii i pojazdéw z napedem spalinowym, konwen-
cjonalnym,

* planowanie systemow awaryjnych zasilania
dla tramwajow, metra, sygnalizacji Swietlnej,

* wspotpraca z energetyka i stuzbami w zakresie
szybkiego przywracania funkcjonowania sieci.
Panel 5. Transport elektryczny w kryzysie - jak
zapewni¢ mobilnos¢ bez pradu

Zakres tematyczny:

* budowa lokalnych magazyndw energii i stacji
awaryjnego tadowania,

* rola transportu spalinowego jako wsparcia
awaryjnego systemu miejskiego.

Panel 6. Kolej jako kluczowy system transporto-
wy w warunkach zagrozenia. Zabezpieczenie cia-
gtosSci ruchu

Zakres tematyczny:

* mozliwosci polskiej infrastruktury kolejowej
w warunkach zagrozenia; potrzeby wojska a po-
trzeby cywilne; mozliwosci realizacji prioryte-
téw w istniejacych realiach infrastrukturalnych;
perspektywy zmian,

+ zadania i mozliwosci kolei regionalnych w za-
kresie transportu ludnoSci i ewakuacji - stan
obecny i plany na przysztosc,

+ wykorzystanie taboru do transportu zaopatrze-
nia strategicznego (zywnos$é, woda, paliwa, $rod-
ki medyczne)

* przygotowanie infrastruktury kolejowej do
realizacji zadan na rzecz sit zbrojnych RP
i panstw sojuszniczych (transport wojsk, sprzetu
ciezkiego, amunicji)

« zabezpieczenie ciggtosci ruchu na regional-
nych szlakach kolejowych w warunkach zagroze-
nia i na czas W,

« tabor hybrydowy w kolejach regionalnych i ru-
chu krajowym,

« odporno$¢ systemu kolejowego na przerwy
w dostawach energii elektrycznej - tabor spalino-
wy jako element zwiekszania bezpieczerstwa na

wypadek sytuacji kryzysowych - uwarunkowania
zakupu jednostek i ich eksploatacji, bezpieczen-
stwo dostaw; konieczno$¢ posiadania odpowied-
niej ilosci lokomotyw spalinowych, do ktdrych
mozna podczepi¢ zestawy elektryczne w wypad-
ku braku pradu lub zniszczonej trakcji.

* mozliwo$¢ wykorzystania istniejgcych jak i no-
wobudowanych ramp roztadunkowych, bocznic,
terminali przetadunkowych.

* potrzeba utrzymywania rezerw taborowych
(lokomotywy spalinowe, wagony pasazerskie
i towarowe)

* organizacja priorytetow ruchu w sytuacji za-
grozenia oraz zdolno$¢ zarzgdzania przepusto-
woscia

Panel 7. Bezpieczeristwo transportu kolejowego
W czasie zagrozenia

Zakres tematyczny:

- walka z cyberzagrozeniami, bezpieczenstwo
taboru i pasazerdw, zabezpieczenie przed ataka-
mi hakerskimi,

« ochrona infrastruktury kolejowej jak i taboru
jako infrastruktury krytycznej (zabezpieczenie
mostéw, wiaduktdw, tuneli, lokalnych centréw
sterowania, podstaciji trakcyjnych) przed sabota-
zem i dywersjg rola wspétpracy Stuzby Ochrony
Kolei z innymi stuzbami,

« infrastruktura podwdjnego zastosowania w za-
sobach kolei regionalnych; szkolenia pracowni-
kéw w zakresie zadan obrony cywilnej; wspotpra-
ca z innymi podmiotami - PSP, WOT,

+ szybkie reagowanie na sytuacje krytyczne;
zdolno$¢ stuzb kolejowych do szybkiej reakc;ji
i odtworzenia np. torow, wiaduktow, brygady
awaryjne, magazyny rezerw materiatowych

* bezpieczenstwo pasazerdw, organizacji infor-
macji, kierowanie ruchem ludnosci na stacjach,
wspotpraca z wtadzami lokalnymi i centrami za-
rzgdzania kryzysowego

* wykorzystanie istniejgcej infrastruktury kolejo-
wej (budynkdw, przejsé podziemnych, tuneli) do
tworzenia sieci miejsc czasowego schronienia
(ukrycia); zabezpieczenie schronéw w rejonach
stacji kolejowych; bilans otwarcia i mozliwosci
rozbudowy.

* przygotowanie pracownikdéw kolei do zadan
obrony cywilnej (szkolenia, procedury alarmowe,
wspotdziatanie z innym jednostkami)
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SCIEZKA TEMATYCZNA: CYBERBEZPIECZENSTWO
| ZAGROZENIA HYBRYDOWE W TRANSPORCIE

Panel 8. Cyberataki i sabotaz w systemach trans-
portowych

Zakres tematyczny:

+ zagrozenia dla systemow sterowania ruchem, bi-
letowania, monitoringu i sygnalizacji - doswiadcze-
nia MPK Krakdw,

« ataki hakerskie na operator6w transportu w cza-
sie wojny (przyktady z Polski, Ukrainy i Niemiec),

+ procedury szybkiego odtworzenia dziatania po cy-
berataku,

SCIEZKA TEMATYCZNA: LOGISTYKA, DOSTAWY
| CIAGLOSC FUNKCJONOWANIA MIASTA

Panel 10. Zerwane tancuchy dostaw i logistyka kryzy-
sowa

Zakres tematyczny:

« utrzymanie zaopatrzenia w zywnos$¢, leki i paliwa

SCIEZKA TEMATYCZNA: TRANSPORT, SPOLE-
CZENSTWO | ODPORNOSC SPOLECZNA

Panel 11. Edukacja i szkolenie mieszkancow - jak
zachowac spokdj w ruchu

Zakres tematyczny:

+ edukacja obywateli w zakresie zachowania pod-

SCIEZKA TEMATYCZNA: TRANSPORT ELEK-
TRYCZNY W KRYZYSIE - BEZPIECZENSTWO CZY
RYZYKO? WNIOSEK O ZLAGODZENIE ZAPISOW
USTAWY O OBOWIAZKU ZAKUPU AUTOBUSOW
ZEROEMISYJNYCH

« realne funkcjonowanie transportu zeroemisyjnego
podczas blackoutow, cyberatakéw i zniszczen infra-
struktury,

+ doswiadczenia miast ukrainskich i europejskich
w utrzymaniu mobilnosci w czasie przerw w dosta-
wach pradu,
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* wspoOtpraca z CERT Polska i stuzbami bezpieczen-
stwa cyfrowego.

Panel 9. Obrona przed dronami i dziataniami hybry-
dowymi

Zakres tematyczny:

+ wykorzystanie dronéw do sabotazu infrastruktury
transportowej (kolej, mosty, terminale),

« systemy wczesnego ostrzegania i neutralizacji
drondw,

- ochrona strategicznych punktéw transportowych
(dworce, wezty komunikacyjne),

« planowanie przestrzenne z uwzglednieniem zagro-
zen z powietrza i dziatan hybrydowych.

podczas blokad drog i przerw w transporcie,

* wspotpraca samorzadéw z firmami logistycznymi,
wojskiem i strazg pozarna,

* planowanie magazynow rezerw strategicznych w mia-
stach,

- tworzenie sieci awaryjnych korytarzy transporto-

wych.

czas ewakuacji i alarmoéw,

« ¢wiczenia symulacyjne dla mieszkarncéw i opera-
torow transportu,

+ wykorzystanie szkét i instytucji publicznych jako
punktéw zbidrki i informaciji,

* budowanie kultury bezpieczeristwa i zaufania
spotecznego.

+ mozliwo$¢é wprowadzenia zmian legislacyjnych:

0 ztagodzenie zapiséw ustawy o elektromobilnosci,

o umozliwienie samorzagdom utrzymywania awaryjnej
floty konwencjonalne;j,

* rola panstwa w finansowaniu magazynéw energii,
systemow tadowania awaryjnego i hybrydowych roz-
wigzan napedowych,

* znaczenie elastycznosci technologicznej i pragma-
tyzmu w polityce klimatycznej — bez rezygnacii z ce-
low ekologicznych, ale z uwzglednieniem obronnosci
i odpornosci cywilnej.



OBSZAR TEMATYCZNY KOORDYNOWANY PRZEZ:

Tomasz Ucinski, Prezes Zarzgdu Krajowej Izby Gospodarki Odpadami
Wojciech Janka, Prezes Zarzgdu Krajowego Forum Dyrektorow Zaktadow Oczyszczania Miast
Michat Dabrowski, Przewodniczgcy Rady Polskiej Izby Gospodarki Odpadami

Henryk Kultys, Prezes Zarzgdu MPO Krakow

Stanistaw Kracik, Zastepca Prezydenta Krakowa

SCIEZKA TEMATYCZNA: 0CZYSZCZANIE MIASTA
W SYTUACJACH KRYZYSU

- ELEMENT SYSTEMU OCHRONY

LUDNOSCI | OBRONY CYWILNEJ

Panel 1. Migjskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp.
z 0.0. w Krakowie - prezentacja

Panel 2. Funkcje Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania jako podmiotu ochrony ludnosci po-

SCIEZKA TEMATYCZNA: DOSWIADCZENIA
Z DZIALAN W ZAKRESIE 0CZYSZCZANIA
W CZASIE PANDEMII

Panel 3. Oczyszczanie miasta w celu minimaliza-
cji zagrozenia epidemiologicznego, do$wiadczenia
z okresu pandemii Covid-19.

Zakres tematyczny:

* zagrozenia epidemiologiczne,

« dezynfekcja przestrzeni publicznej,

* mozliwosci zastosowania Srodkéw chemicznych
likwidujgcych zagrozenie,

* potencjat osobowy i sprzetowy do natychmiasto-
wego reagowania na zagrozenie,

« technologia nanoszenia roztworu na powierzchnie

SCIEZKA TEMATYCZNA: ZASOBY INFRASTRUK-
TURY W SLUZBIE SAMORZADU

Panel 5. Bezpieczenstwo energetyczne, wykorzysta-
nie odnawialnych zrddet energii

i magazynéw energii do zasilania podczas blacko-
utéw.

Zakres tematyczny:

taczone z utrzymaniem zdolnosci do realizacji wia-
snych kluczowych zadan.

Zakres tematyczny:

* utrzymywanie gotowosci do reagowania,

* zapewnienie sprzetu do dziatan kryzysowych,
* zapewnienie tgcznosci zapasowej,

« tworzenie lokalnych rezerw czesci zamiennych

dezynfekowang,
» skuteczno$¢ prowadzonych dziatar.

Panel 4. Oczyszczanie miasta w celu minimaliza-
cji zagrozenia epidemiologicznego, doswiadczenia
z okresu kleski powodziowej w 2024 r. Pomoc miesz-
karicom Gminy Nysa.

Zakres tematyczny:

* zagrozenia epidemiologiczne,

* usuwanie odpadéw nagromadzonych przez miesz-
kancow z zalanych pomieszczen,

* potencjat osobowy i sprzetowy do natychmiasto-
wego reagowania na zagrozenie,

- technologia zatadunku i transport odpaddw,

« skutecznos¢ prowadzonych dziatan,

« wnioski na bazie zdobytych doswiadczen.

* potencjat stacji paliw MPO jako stacji zaopatrujgce;
w paliwa stuzby realizujgce zadania

w ramach zarzadzania kryzysowego,

« tworzenie lokalnych rezerw paliw,

« wykorzystanie generatorow pradu, odnawialnych
Zrodet energii i magazynow energii do zasilania infra-
struktury Spétki podczas blackoutow,

« wniosek o ztagodzenie zapisow ustawy o elektro-
mobilnosci w kontekscie odpornosci kryzysowe;.
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OCHRONA ZDROWIA | SAMORZADOWA OPIEKA MEDYCZNA SZPITALE,

Z0Z | SYSTEM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

OBSZAR TEMATYCZNY KOORDYNOWANY PRZEZ:

prof. Maciej Matecki, Prorektor Uniwersytetu Jagiellonskiego ds. Collegium Medicum

prof. Jarostaw Fedorowski, Prezes Polskiej Federacji Szpitali

prof. Andrzej Matyja, Wiceprezes Okregowej Izby Lekarskiej w Krakowie, b. Prezes NRL
Waldemar Malinowski, Prezes Ogodlnopolskiego Zwigzku Pracodawcow Szpitali Powiatowych
prof. Barttomiej Guzik, Dyrektor 5 Wojskowego Szpitala Klinicznego w Krakowie

SCIEZKA TEMATYCZNA: OCHRONA ZDROWIA - KLUCZO-
WY FILAR SYSTEMU BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Panel 1: Organizacja ochrony zdrowia w czasie kryzysu
Zakres tematyczny:

* rola systemu ochrony zdrowia w architekturze bezpie-

czenstwa panstwa oraz w systemie ochrony ludnosci
i obrony cywilnej

+ podziat kompetencji i odpowiedzialnosci
dzy administracjg rzadowa, samorzadem, uczelniami

SCIEZKA TEMATYCZNA: CYBERBEZPIECZENSTWO IN-
FRASTRUKTURY PODMIOTOW LECZNICZYCH W SYTU-
ACJACH NADZWYCZAJNYCH

Panel 2. Zapewnienie bezpieczenstwa systemoéw informa-
cyjnych i tacznosci w sektorze opieki zdrowotnej

Zakres tematyczny:

« cyberataki na infrastrukture medyczng jako jedno z klu-
czowych zagrozen dla funkcjonowania paristwa i bezpie-
czenstwa pacjentow

SCIEZKA TEMATYCZNA: ZAGROZENIA CBRNE | PRZYGOTO-
WANIE PANSTWA W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA
ZDROWOTNEGO

Panel 3. Zdolnosci systemu ochrony zdrowia w reagowaniu
na incydenty CBRNE

Zakres tematyczny:

« charakter wspotczesnych zagrozen chemicznych, bio-
logicznych, radiologicznych, nuklearnych i materiatow

SCIEZKA TEMATYCZNA: POTENCJAL KADROWY SYSTEMU
OCHRONY ZDROWIA

Panel 4. Kadry medyczne w sytuacjach kryzysowych
i wojennych
Zakres tematyczny:
* dostepnos¢ zasobow kadrowych systemu ochrony zdro-
wia, mechanizmy mobilizacji i uzupetniania kadr medycz-
nych w sytuacjach nadzwyczajnych, w tym wspétpraca
systemu cywilnego z medycyng wojskowg

organizacja pracy placowek medycznych w wa-
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pomie-

medycznymi, wojewodg oraz kierownictwem szpitali
w sytuacjach kryzysowych

* przygotowanie infrastruktury medycznej do funkcjonowa-
nia w warunkach katastrof, klesk zywiotowych oraz zagro-
zen hybrydowych

« znaczenie szpitali resortowych i wojskowych jako kom-
ponentu wspierajacego system cywilny

« wnioski z dotychczasowych doswiadczen kryzysowych
dla budowy odpornosci systemu ochrony zdrowia

+ odpornos¢ systemoéw informatycznych szpitali, syste-
mow diagnostycznych oraz elektronicznej dokumentaciji
medycznej

+ zabezpieczenie systemow komunikacji i tacznoSci wy-
korzystywanych przez placowki ochrony zdrowia w sytu-
acjach kryzysowych

* wspotpraca podmiotdw ochrony zdrowia z instytucjami
panstwa odpowiedzialnymi za cyberbezpieczenstwo

* budowanie zdolnosci reagowania na incydenty cyberne-
tyczne oraz odbudowy dziatania systeméw medycznych

wybuchowych

* przygotowanie systemu ochrony zdrowia na zdarzenia ma-
sowe wymagajace specjalistycznych procedur medycznych
* organizacja systemu segregacji medycznej, dekontamina-
cji oraz przyjmowania duzej liczby poszkodowanych

* wspotpraca szpitali, stuzb ratowniczych oraz struktur woj-
skowych w reagowaniu na zdarzenia CBRNE

+ doswiadczenia pandemii i innych kryzyséw zdrowotnych
jako element budowania odpornosci systemu

runkach przecigzenia systemu oraz przy masowym
naptywie pacjentow

* bezpieczeristwo i ochrona personelu medycznego w wa-
runkach zagrozen oraz zapewnienie ciggtosci pracy zespo-
téw medycznych

* przygotowanie i szkolenie kadr medycznych do dziatania
w zdarzeniach masowych i w obliczu kryzysu

« rola panstwa, samorzaddw oraz instytucji systemu ochro-
ny zdrowia w budowaniu stabilnych rezerw kadrowych i od-
pornos$ci systemu



SCIEZKA TEMATYCZNA: KADRY MEDYCZNE - NAJSLABSZE
OGNIWO SYSTEMU

Panel 4. Kadry medyczne w sytuacjach kryzysowych
i wojennych

Zakres tematyczny:

* dostepnos$¢ zasobdw kadrowych systemu ochrony
zdrowia, mechanizmy mobilizacji i uzupetniania kadr
medycznych w sytuacjach nadzwyczajnych, w tym
wspotpraca systemu cywilnego z medycyng wojskowg

SCIEZKA TEMATYCZNA: TRZECI SEKTOR
W SYSTEMIE OCHRONY LUDNOSCI | OCHRONY ZDROWIA

Panel 5. Rola organizacji pozarzadowych i wolontariatu w
dziataniach kryzysowych

Zakres tematyczny:

* rola organizacji spotecznych i obywatelskich w systemie
reagowania kryzysowego i ochrony ludnosci

* wspotpraca organizacji pozarzagdowych z administracjqg

SCIEZKA TEMATYCZNA: BEZPIECZENSTWO LEKOWE
PANSTWA | ODPORNOSC LANCUCHOW DOSTAW

Panel 6. System zabezpieczenia lekéw i wyrobéw me-
dycznych w czasie kryzysu

Zakres tematyczny:

* bezpieczenstwo lekowe paristwa jako element bezpie-
czenstwa zdrowotnego i strategicznego panstwa

SCIEZKA TEMATYCZNA: ZARZADZANIE KRYZYSOWE
W PODMIOTACH LECZNICZYCH

Panel 7. Logistyka systemu ochrony zdrowia i utrzymanie
ciggtosci dziatania infrastruktury medycznej

Zakres tematyczny:

* logistyka funkcjonowania systemu ochrony zdrowia

w sytuacjach kryzysowych

« zabezpieczenie infrastruktury krytycznej szpitali - energii

SCIEZKA TEMATYCZNA: VIIl: WYZWANIA OCHRONY
ZDROWIA W WOJENNEJ RZECZYWISTOSCI

Panel 8. Doswiadczenia Ukrainy w funkcjonowaniu szpitali
w warunkach wojny

i dtugotrwatego kryzysu.

Zakres tematyczny

« funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia w warunkach
konfliktu zbrojnego

* organizacja pracy placéwek medycznych w warun-
kach przecigzenia systemu oraz przy masowym na-
ptywie pacjentow

* bezpieczenstwo i ochrona personelu medycznego
w warunkach zagrozen oraz zapewnienie ciggtosci
pracy zespotéw medycznych

* przygotowanie i szkolenie kadr medycznych do dzia-
tania w zdarzeniach masowych i w obliczu kryzysu

* rola panstwa, samorzaddw oraz instytucji systemu
ochrony zdrowia w budowaniu stabilnych rezerw ka-
drowych i odpornosci systemu

publiczng oraz systemem ochrony zdrowia

+ wolontariat medyczny i pomoc humanitarna w sytuacjach
nadzwyczajnych

* dziatania edukacyjne i budowanie swiadomosci spotecz-
nej w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego

+ wykorzystanie potencjatu organizacji spotecznych

w zwiekszaniu odpornosci lokalnych spotecznosci

« rola RARS i innych instytucji w tworzeniu oraz utrzyma-
niu rezerw strategicznych lekéw i wyrobéw medycznych

« krajowa produkcja farmaceutyczna jako element odpor-
nosci systemu ochrony zdrowia

+ zagrozenia dla tancuchow dostaw lekéw i materiatéow
medycznych w sytuacjach kryzysowych

« wspOtpraca administracji publicznej, instytucji regula-
cyjnych oraz przemystu farmaceutycznego

elektrycznej, wody, gazéw medycznych i systemow tech-
nicznych

* transport medyczny, ewakuacja pacjentow oraz wspot-
praca miedzy placéwkami medycznymi

« rola administracji publicznej oraz struktur wojskowych
w zabezpieczeniu funkcjonowania systemu

« odporno$¢ tanicuchow dostaw w systemie medycznym

* organizacja medycyny pola walki oraz systemow ewaku-
acji medycznej

* wspotpraca miedzynarodowa w zakresie wsparcia
medycznego i logistycznego

+ wnioski dla przygotowania systemu ochrony zdrowia
w Polsce na sytuacje kryzysowe i wojenne
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Rada Programowa |l Kongresu i Forum Obrony Cywilne]

Przewodniczacy Rady Programowej Cztonkowie Prezydium Rady Programowe;j
[l Kongresu i Forum OC

prof. Jerzy Buzek Marek Biernacki gen. Mieczystaw Bieniek Grzegorz Cichy
b. Premier RP. b. Przewodniczacy Przewodniczacy Sejmowej Komisji Doradca Ministra Obrony Prezes Unii Miasteczek Polskich,
Parlamentu Europejskiego do Spraw Stuzb Specjalnych, b. Minister Narodowej, b. Zastepca Burmistrz Proszowic
Spraw Wewnetrznych i Administracji Dowddcy NATO

Olgierd Geblewicz gen. Mieczystaw Gocut gen. Edward Gruszka Pawet Grzesiowski
Prezes Zwiazku Wojewodztw RP. Marszatek Rektor Akademii Doradca Ministra Gtéwny Inspektor Sanitarny
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Sztuki Wojennej Obrony Narodowej

Eugeniusz Grzeszczak Andrzej Grzyb Stanistaw Jastrzebski prof. Piotr Jedynak
Przewodniczacy Zarzadu Przewodniczacy Sejmowej Komisji Przewodniczacy Zarzgdu Zwigzku Rektor Uniwersytetu
Gtdwnego PZt, towczy Krajowy Obrony Narodowej Gmin Wiejskich RP, Wéjt Gminy Dtugosiodto Jagielloriskiego

Gen. Adam Joks Nadbryg. dr inz. Tomasz Klimczak Krzysztof Kosinski Teresa Kubas-Hul
Dowddca 2 Korpusu Polskiego - Rektor Komendant Wiceprezes Zwigzku Miast Polskich, Wojewoda Podkarpacki
Dowddca Komponentu Lgdowego Akademii Pozarniczej Prezydent Ciechanowa

Adam Leszkiewicz Wiestaw Lesniakiewicz prof. Irena Lipowicz prof. Jerzy Lis
Prezes Polskiej Grupy Podsekretarz Stanu w Ministerstwie  b. Rzecznik Praw Obywatelskich Rektor Akademii
Zbrojeniowej Spraw Wewnetrznych i Administracji Gorniczo-Hutniczej
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prof. Andrzej Matyja dr Aleksander Miszalski drinz. Radostaw Nielek gen. Bogustaw Pacek
b. Prezes Naczelnej Rady Prezydent Miasta Krakowa Dyrektor NASK Dyrektor Muzeum WP b. Komendant-
Lekarskiej, Wiceprezes OIL Rektor Akademii Obrony Narodowej

Waldemar Pawlak, Tadeusz Pilat Andrzej Ptonka prof. Jacek Purchla
b. premier, Prezes Zarzadu Wiceprezes Rady Polonii  Prezes Zwigzku Powiatow Polskich, ~ b. Przewodniczacy Komitetu
Gtéwnego Zwigzku OSP Swiata. Szwecja Starosta Bielski Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Barttomiej Sienkiewicz Gen. Marcin Siudzifski Magdalena Sobkowiak-Czarnecka Dariusz Standerski
Eurodeputowany, b. Minister Spraw Zastepca Dowddey Wojsk — Petnomocnika Rzadu ds. Instrumentu Wiceminister Cyfryzacji
Wewnetrznych i Administracji Obrony Terytorialnej na rzecz Zwigkszenia

Bezpieczenrstwa Europy (SAFE)

Adam Struzik prof. Andrzej Szarata Cezary Tomczyk Tadeusz Truskolaski
Marszatek Wojewddztwa Rektor Politechniki Wiceminister Obrony Narodowej Prezes Zarzadu Unii
Mazowieckiego Krakowskiej Metropolii Polskich,

Prezydent Biategostoku

gen. Przemystaw Wachulak Konrad Wojnarowski Piotr Wyborski Bozena Zelazowska
Rektor-Komendant Wojskowej Podsekretarz Stanu Prezes Zarzadu PKP Polskich ~ Generalny Konserwator Zabytkéw
Akademii Technicznej w Ministerstwie Energii Linii Kolejowych S.A.
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ORGANIZATORZY

Federacja Regionalnych Zwigzkéw Gmin
i Powiatow RP

Federacja Regionalnych Zwigzkéw Gmin i Powiatow
RP to najwieksza ogdlnopolska organizacja samo-
rzadu terytorialnego, powstata w 1993 roku. Zrzesza
20 regionalnych zwigzkéw i stowarzyszeri samorzado-
wych, ktdre reprezentujg tacznie okoto 1000 gmin, po-
wiatéw i wojewodztw oraz instytucje wspierajace rozwoj
samorzadnosci w Polsce.

Od ponad 30 lat Federacja reprezentuje interesy
samorzadoéw na poziomie krajowym, wspiera rozwoj
wspolnot lokalnych oraz uczestniczy w ksztattowaniu po-

Stowarzyszenie Gmin i Powiatow
Matopolski

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski to jedna
z najstarszych i najwiekszych regionalnych organizaciji
samorzadowych w Polsce, integrujgca samorzady teryto-
rialne historycznej Matopolski. Od 1991 r. wspiera wspot-
prace gmin i powiatéw, rozwdj wspdlnot lokalnych oraz
dziatania wzmacniajace bezpieczeristwo mieszkarcow
i odpornos¢ infrastruktury publiczne;j.

Stowarzyszenie prowadzi dziatania na rzecz rozwo-
ju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego
regionu, wspiera wspotprace miedzy samorzadami oraz
reprezentuje ich interesy w debacie publicznej.
W swojej dziatalnosci realizuje projekty edukacyjne,

PARTNER GELOWNY

STOLECZNE KROLEWSKIE MIASTO KRAKOW

WSPOt PRACA

Fundacja Rozwoju Samorzadnosci
i Prasy Lokalnej

Fundacja Rozwoju Samorzadnosci i Prasy Lokalnej. Od
ponad 30 lat zajmuje sie wspieraniem samorzadéw gmin-
nych a po reformie z 1999 roku takze powiatowych oraz
wojewodztw samorzgdowych. Publikuje specjalistyczne
wydawnictwa prezentujgce rézne obszary funkcjono-
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lityk publicznych dotyczacych m.in. bezpieczeristwa oby-
wateli, infrastruktury publicznej i ustug komunalnych.
Federacja prowadzi dziatalno§¢ szkoleniowa, eks-
percka i doradcza, organizuje konferencje i debaty sa-
morzadowe oraz opiniuje projekty aktow prawnych
dotyczacych funkcjonowania administracji lokalnej.
Federacja wspiera réwniez wspotprace miedzyna-
rodowg samorzadéw oraz transfer dobrych praktyk
z krajow europejskich i partnerskich.

N &
N Q. Federacja Regionalnych
" Zwigzkéw Gmin i Powiatéw RP

szkoleniowe, eksperckie i informacyjne.

Od ponad trzech dekad Stowarzyszenie wspiera roz-
woj wspotpracy miedzy jednostkami samorzadu tery-
torialnego oraz wzmacnia potencjat instytucjonalny
wspolnot lokalnych. Aktywnie dziata na rzecz budowy
nowoczesnego, zdecentralizowanego panstwa opartego
na silnym i odpowiedzialnym samorzadzie.

W Krakowie przeszkolono 6000 mieszkaicéw na otwar-
tych spotkaniach w ramach wspdlnego cyklu ,Badz go-
tow zanim w Krakowie zawyja syreny”.

STOWARZYSZENIE
GMIN | POWIATOW
MALOPOLSKI

Krakow

wania samorzadéw. Dostarczajac tej unikalnej wiedzy
wykorzystuje grono ekspertéw skupionych m. in. wokét
Federacji Regionalnych Zwigzkéw Gmin i Powiatow RP
oraz Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Matopolski.




MIEJSCA SPOTKAN

Centrum Kongresowe ICE

Centrum Kongresowe ICE to nie zwykle funk-
cjonalny zespot sal teatralnych, widowisko-
wych i konferencyjnych. Znajduje sie w samym
centrummiastaijestdoskonaleskomunikowane
z lotniskiem, dworcem kolejowym i autobuso-
wym.

Mozna tu takze  wygodnie  dojechac
samochodem. Z tarasow i foyer rozcigga sie
imponujgcy widok na zakole Wisty pod Wawelem
i dzielnice Kazimierz, wpisane na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa UNESCO.

Komfortowe przestrzenie zapewniajg znakomite
warunki do organizacji duzych wydarzen kultu-
ralnych, naukowych i spotecznych. ICE posiada
jedyng w Polsce sale w ukfadzie ,potwinnicy”,
z audytorium podzielonym na tarasowe sektory,
co zapewnia doskonatg widocznosc¢ i bezposred-
nig blisko$¢ widza ze scena.

Atrakcyjne potozenie sprawia, ze w kilka minut
mozna stad dojs¢ na Zamek Krolewski.

Wyjatkowe miejsce w sercu krakowskiego
Kazimierza. To zabytkowy budynek dawnej remi-
zy tramwajowej, ktory kilkakrotnie zmieniat swoje
przeznaczenie. Ciekawy pod wzgledem ksztattu
i rozwigzan technicznych, gruntownie zrewitalizo-
wany obiekt architektury przemystowej. W trakcie
swojej ponadstuletnigj historii petnit takze funkcje
toru gokartowego, na ktérym jako nastolatek treno-
wat pdzniejszy mistrz Robert Kubica.

Dzi$ jest jednym z najoryginalniejszych i naj-
przestronniejszych  miejsc  spotkan  w  mie-
Scie, ze znakomitg ofertg gastronomicz-
ng. Kilka krokow dzieli Starg Zajezdnie od
centrum Kazimierza z unikalnymi zabytkami kul-
tury zydowskiej i niepowtarzalnym klimatem tej
czesci Krakowa.
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KONCERTY

+PIWNICA POD BARANAMI”

,PINNICA POD BARANAMI" osiggneta juz takie lata,
ze Smiato mogtaby sie znalezé w ksiedze Guinessa.
Pomysle¢: byta juz za Gomutki, przezyta Gierka, zakwitta
za ,Solidarnosci”, wstrzymata oddech w stanie wojen-
nym, po czym znow ruszyta w demokracje, w jej dos¢
poplatany repertuar - karmita sie na zmiane: absurdem,
polityka, historig i sztuka wszystkie te dziedziny jakze so-
bie bliskie, karmita sie takze cenzura, karmita sie kazdym
gtupstwem, na ktére stac jednostki i narody.

Piwnica trwa nadal... wlasnie w roku 2026 obchodzi¢ be-
dzie swoje 70 - lecie.

Wystepuja nadal 4 pokolenia ,Piwniczan’. Tade-
usz Kwinta, Ola Maurer, Tamara Kalinowska, Ewa
Wnukowa, Leszek Wojtowicz, Krzysztof Janicki, Rafat
Jedrzejczyk, Dorota Slezak, Agata Slazyk, Beata Czer-
necka, Kamila Klimczak, Maciek Péttorak, Kamila Klim-
czak, tukasz Filak, Krzysztof Janicki, Sebastian L. Kudas,
Andrzej Talkowski, Marek Michalak.

Dochodzi juz czwarte pokolenie; Jakub Zuckerman,
Michat Kaminski.

Muzycy: Michat Péttorak, Agata Pottorak, Michat
Chytrzynski, Jerzy Odrowaz-Wysocki, Pawet Kuzmicz,
Pawet Pierzchata, Tomasz Kmiecik, Adrian Konarski.
Dyrektor Piwnicy Pod Baranami: Bogdan Micek.

ANDRZEJ SIKOROWSKI

Andrzej Sikorowski. Krakowianin z serca i urodzenia.
Znany i lubiany piosenkarz, kompozytor, poeta, felietoni-
sta, skrzypek, pianista i gitarzysta. Autor i wykonawca
setek piosenek.

0d lat 70-tych wspoéttworzyt  popularny i cenio-
ny zesp6t ,Pod Buda”. Napisat takze piosenki
m.in. dla Maryli Rodowicz, Danuty Rinn i Alicji
Majewskiej. Uhonorowany kilkunastoma ztotymi
i platynowymi ptytami.

Od lat wystepuje razem z Grzegorzem Turnauem, a takze
w rodzinnym duecie z corka Majg Sikorowska. Przeboje
takie, jak ,Ballada o ciotce Matyldzie”, ,Ballada o drugim
brzegu”, ,Bardzo smutna piosenka retro”, ,Krakéw, Piwna

]

7", "Ale to juz byto”, ,Kap, kap ptyng tzy” zna cata Polska.
Spiewajac dla tysiecy wiernych fanéw w catym

kraju, apeluje ze sceny W Swojej piosence
,Nie przenos$cie nam stolicy do Krakowa".
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KONGRES | FORUM
SAMORZADOWE W LICZBACH

Wizyty studyjne -

2 wyjgtkowa szansa QOOO

dla uczestnikéw

WY DARZ E N | E Uczestnicy Il Kongresu i Forum beda UCZESTN | KOW

mogli odwiedzi¢ wiodace w Polsce

DWUDN'OWE krakowskie firm komunalne i zapo- Z CALEJ

znac sie z funkcjonowaniem systemow
bezpieczenstwa w Miejskim Przedsie- PO I_S |'<|
biorstwie Komunikacyjnym, Miejskim
Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej,
Wodociggach Miasta Krakowa oraz
Miejskim Przedsiebiorstwie Oczysz-
czania. W programie przewidziano

rowniez wizyte w supernowoczesnej
2 Q O Ekospalarni. Bogustaw Kos$mider, pre- ﬂ O
zes Krakowskiego Holdingu Komunal-

nego, ktory zarzadza tym wyjgtkowym
obiektem, przedstawizasady funkcjo-

PA N E |_ | S TO V\/ nowania niezwykle efektywnego mode- O B S Z A R O W

lu gospodarki komunalnej w Krakowie.

| E KS P E RTO W Zwiedzania i prezentacje poprowadzg T E M ATY C Z -
znakomici specjalisci, ktérzy na co

dzien stosujg zaawansowane i stale NYC H

udoskonalane procedury oraz techno-

logie ochrony infrastruktury krytycznej.

GALA LIDEROW
BEZPIECZNEJ

WIZYTY
STUDYJNE

POLSKI | OBRONY
CYWILNEJ

Ekospalarnia Fot. Archiwum KHK S.A.
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